
รายงานการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่เกิด 

จากการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้ทรัพย์สินราชการ ประจำปีงบประมาณ 2566 

องค์การบรหิารส่วนจังหวัดชลบุรี 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากการจัดซื้อจัด

จ้างและการใช้ทรัพย์สินราชการฯขององค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ได้นำเอาความเสี่ยงด้านต่าง ๆ มา

ดำเนนิการวิเคราะห์ตามระดับความเสี่ยง โดยวิเคราะห์เพื่อให้ทราบปัจจัยเสี่ยงประกอบด้วยความเสี่ยงและ

จัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลำดับความสำคัญของความ

เสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างโดยเว้นระเบียบ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้

ผูป้ระกอบการรายใด รายหนึ่ง 

ลำดับ 1 (ปานกลาง = 10 

คะแนน) 

2. การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจา้งให้เป็นไปตามระเบียบ เพื่อ

ความโปร่งใสและลดความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ลำดับ 2 (ต่ำ = 8 คะแนน) 

3. การขอยืมทรัพย์สินทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดย

ปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ลำดับ 3 (ต่ำ = 8 คะแนน) 

4. การเบิกจ่ายเงนิที่เป็นเท็จไม่เป็นไปตามตามระเบียบ  ลำดับ 4 (ต่ำมาก = 5 คะแนน) 

5. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปเป็นของส่วนตัว หรอืนำไป

ให้กลุ่มหรอืพวกพ้อง 

ลำดับ 5 (ต่ำมาก = 5 คะแนน) 

 



องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีได้ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงตามมาตรการ วธิีการและระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยงดังนี้ 

ความเสี่ยงในการ

ทุจรติ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ

จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการ

ตามมาตรการ 
หมายเหตุ 

1. การจัดซื้อจัด

จา้งโดย เว้น

ระเบียบเพื่อเอือ้

ประโยชน์ให้ 

ผูป้ระกอบการราย

ใดรายหนึ่ง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้

ข ้าราชการและบุคลากร 

ปฏ ิ บ ั ต ิ ต ามค ู ่ ม ื อ ก า ร

ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ธ ร ร ม 

จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ใ น ก า ร

ปฏิบ ัต ิงาน เพื ่อป ้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน  

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้

ผ ู ้ เก ี ่ยวข ้องปฏ ิบ ัต ิตาม 

ระเบียบกระทรวงการคลัง 

ว่าด้วยการจัดซื้อจัด จ้าง

และบริหารพัสดุภาครัฐ 

ตามระเบียบฉบับ ล่าสุด 

อย่างเคร่งครัด  

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ใน การป้องกัน ปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิ

1. ผู้บริหารมีนโยบายด้าน

การบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลเกี่ยวกับ

การป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตให้

ข้าราชการ ลูกจ้าง 

พนักงานในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี

ทราบและถือปฏิบัติโดย

เคร่งครัด 

2. ผูบ้ริหารมีมาตรการชับ

เคลื่อนการส่งเสริม

คุณธรรมและความ

โปร่งใสภายในองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี

ให้หัวหน้าส่วนราชการ

กำชับให้บุคลากรในสังกัด

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

2566 

จากการใช้มาตรการ

จัดการความเสี่ยง 

ปรากฎมว่าคะแนน

ประเมินจาก

เครื่องมือที่ใชใ้นการ

ประเมินการรับรู้ของ

ผูม้ีส่วนได้ หัวข้อการ

จัดซื้อจัดจ้างโดยเว้น

ระเบียบ เพื่อเอื้อ

ประโยชน์ให้

ผูป้ระกอบการรายใด 

รายหนึ่ง ดีขึ้นจาก 

88.44 เป็น 

94.72 

ผูบ้ริหารได้กำชับ

นโยบายด้านการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิ

บาลเกี่ยวกับการป้องกัน

และปราบปรามการ

ทุจรติเพื่อแสดง

เจตจำนงต่อต้านการ

ทุจรติและได้มีมาตรการ

ชับเคลื่อนการส่งเสริม

คุณธรรมและความ

โปร่งใสภายในองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี

ให้สอดคล้องกับนโยบาย

ของผู้บริหารและในการ

ประชุมประจำเดือนได้

เน้นย้ำให้ทุกส่วน

ราชการกำชับเจ้าหน้าที่



ชอบให้ ครอบคลุมและ

ทั่วถึงมากยิ่งขึน้ และสร้าง

จติสำนึกใหข้้าราชการและ

บุคลากรรังเกียจการทุจริต 

ทุกรูปแบบ 

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

โปร่งใส 

ให้ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

และวางแผนและ

มาตรการเพื่อทำ

โครงการเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบการจัดซื้อจัด

จา้งเพื่อจัดทำแผน

ป้องกันการทุจริต

ประจำปี 2566 ถึง 

2570 

 

 

 

 

 

 

 

 



ความเสี่ยงในการ

ทุจรติ 

มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ

ตามมาตรการ 
หมายเหตุ 

2. การตรวจสอบ

การ จัดซื้อจัดจา้ง

ให้เป็นไป ตาม

ระเบียบ เพื่อความ 

โปร่งใสและลด

ความเสี่ยง ต่อการ

ทุจรติ 

1. ควบคุมกำกับติดตาม

ดูแล กระบวนการจัดซื้อ

จ ัดจ ้างให ้ เป ็นไปตาม

กฎหมาย หนังสือสั่งการ

ที่เป็นฉบับปัจจุบันที่สุด  

2. ส่งเสริมให้เจา้หนา้ที่ผู้

มีหน้าที่ได้รับการอบรม

ความรูเ้กี่ยวกับการจัดซือ้

จัดจา้งอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบที่บังคับใช้ใน

ปัจจุบัน 

1. ผู ้บริหารมีนโยบายด้าน

การบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาลเกี ่ยวกับการ

ป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตให้ข้าราชการ ลูกจ้าง 

พนักงานในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี

ทราบและถ ือปฏ ิบ ัต ิ โดย

เคร่งครัด 

2. ผูบ้ริหารมีมาตรการชับ

เคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใสภายใน

องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชลบุรีใหห้ัวหน้าส่วนราชการ

กำชับให้บุคลากรในสังกัด

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

โปร่งใส 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

2566 

จากการใช้มาตรการ

จัดการความเสี่ยง 

ปรากฎมว่าคะแนน

ประเมินจาก

เครื่องมือที่ใชใ้นการ

ประเมินการรับรู้ของ

ผูม้ีส่วนได้ หัวข้อการ

ตรวจสอบการจัดซื้อ

จัดจา้งให้เป็นไปตาม

ระเบียบ เพื่อความ

โปร่งใสและลดความ

เสี่ยงต่อการทุจริต  

ดีขึ้นจาก 87.71

เป็น 94.72 

ผูบ้ริหารได้วางแนวทาง

ในการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารใหป้ระชาชน

ทราบถึงการ

ดำเนนิการจัดซื้อจัด

จา้งเพื่อตรวจสอบการ

จัดซื้อจัดจ้างให้เกิด

ความความ โปร่งใส

และลดความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 

 

 



เหตุการณ์ความ

เสี่ยงในการทุจริต 

มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ

จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการ

ตามมาตรการ 
หมายเหตุ 

3. การขอยืม

ทรัพย์สินทาง

ราชการไปใช้ใน

การ ปฏิบัติงาน 

โดยปฏิบัติไม่ 

เป็นไปตาม

ระเบียบ 

1. ควบคุม กำกับ ดูแล

ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ

บุคลากร ปฏิบัต ิตาม

หลักเกณฑ์และขั้นตอน

ของ การยืมใช้ทรัพย์สิน

ของทางราชการอย่าง

เคร่งครัด  

2. ควบคุม กำกับ ดูแล

ให้ข้าราชการและ

บุคลากร ปฏิบัติตาม

คู่มือการส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรมใน

การปฏิบัติงาน เพื่อ

ป้องกันผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

1. ผู ้บริหารมีนโยบายด้าน

การบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาลเกี ่ยวกับการ

ป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตให้ข้าราชการ ลูกจ้าง 

พนักงานในสังกัดองค์การ

บร ิหารส ่วนจ ังหว ัดชลบุรี

ทราบและถ ือปฏ ิบ ัต ิ โดย

เคร่งครัด 

2. ผูบ้ริหารมีมาตรการชับ

เคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใสภายใน

องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชลบุรีใหห้ัวหน้าส่วนราชการ

กำชับให้บุคลากรในสังกัด

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

โปร่งใส 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

2566 

จากการใช้มาตรการ

จัดการความเสี่ยง 

ปรากฎมว่าคะแนน

ประเมินจากเครื่องมอื

ที่ใชใ้นการประเมิน

การรับรู้ของผูม้ีส่วน

ได้ หัวข้อการนำ

ทรัพย์สินของราชการ

ไปใช้โดยไม่ได้ขอ

อนุญาตอย่างถูกต้อง

ดีขึ้นจาก 88.73 

เป็น 96.76 

ผูบ้ริหารได้กำชับ

นโยบายด้านการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิ

บาลเกี่ยวกับการป้องกัน

และปราบปรามการ

ทุจรติเพื่อแสดงเจตจำนง

ต่อต้านการทุจริตและได้

มีมาตรการชับเคลื่อน

การส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใสภายใน

องค์การบริหารส่วน 

จังหวัดชลบุรีให้

สอดคล้องกับนโยบาย

ของผู้บริหารและในการ

ประชุมประจำเดือนได้

เน้นย้ำให้ทุกส่วนราชการ

กำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด 



ความเสี่ยงในการ

ทุจรติ 

มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ

จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการ

ตามมาตรการ 
หมายเหตุ 

4. การเบิก

จ่ายเงนิที่เป็นเท็จ

ไม่เป็นไปตาม

ตามระเบียบ 

1. จ ัดหา ส ่ง เสร ิมให้

เจ้าหน้าที่ด้านกฎหมาย 

รับผิดชอบตรวจสอบการ

เ บ ิ ก จ ่ า ย เ ง ิ น แ ล ะ 

ทร ัพย ์ส ินราชการให้

เป็นไปตามระเบียบ 

2. ควบคุมกำกับติดตาม

ดูแล กระบวนการเบิก

จ่ายเงนิให้เป็นไปตาม

กฎหมาย หนังสือสั่งการ

และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่

ได้รับการอบรมกฎหมาย

ที่เป็นฉบับปัจจุบันที่สุด 

1. ผู ้บริหารมีนโยบายด้าน

การบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาลเกี ่ยวกับการ

ป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตให้ข้าราชการ ลูกจ้าง 

พนักงานในสังกัดองค์การ

บร ิหารส ่วนจ ังหว ัดชลบุรี

ทราบและถ ือปฏ ิบ ัต ิ โดย

เคร่งครัด 

2. ผูบ้ริหารมีมาตรการชับ

เคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใสภายใน

องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชลบุรีใหห้ัวหน้าส่วนราชการ

กำชับให้บุคลากรในสังกัด

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

โปร่งใส 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

2566 

จากการใช้มาตรการ

จัดการความเสี่ยง 

ปรากฎมว่าคะแนน

ประเมินจาก

เครื่องมือที่ใชใ้นการ

ประเมินการรับรู้ของ

ผูม้ีส่วนได้ หัวข้อ

การเบิกจ่ายเงนิที่

เป็นเท็จ ดีขึ้นจาก 

93.61 เป็น 

96.19 

องค์การบริหารส่วน

จังหวัดชลบุรีได้คำสั่ง

อนุมัตใิห้เจ้าหน้าที่ในสังกัด

องค์การบริหารส่วน

จังหวัดชลบุรีเขา้ร่วม

โครงการสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

การปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย

รายได้และการจ่ายเงนิของ

สถานศกึษาสังกัด อปท. 

ระหว่างวันที่ 26-28 

มกราคม 2566 



3. ส่งเจา้หน้าที่ให้เข้าร่วม

โครงการสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

การปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย

รายได้และการจ่ายเงนิของ

สถานศกึษาสังกัด อปบ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ความเสี่ยงในการ

ทุจรติ 

มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ

จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการ

ตามมาตรการ 
หมายเหตุ 

5. การนำ

ทรัพย์สินของ ทาง

ราชการไปเป็น

ของ ส่วนตัว หรอื

นำไปให้กลุ่ม หรอื

พวกพ้อง 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ในการป้องกัน ปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิ

ชอบให้ ครอบคลุมและ

ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วม

ส ร ้ า ง  แ น ว ท า ง แ ล ะ

ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร

ดำเนินการสร้าง จิตสำนึก

ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ

บ ุคลากรร ั ง เก ี ยจการ 

ทุจรติทุกรูปแบบ  

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้

ข้าราชการและบุคลากร 

ปฏ ิบ ั ต ิ ตามค ู ่ ม ื อการ

ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ธ ร ร ม 

จ ร ิ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน เพื ่อป้องกัน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. ผู้บริหารมีนโยบายด้าน

การบร ิหารจ ัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลเกี่ยวกับ

การป้องกันและปราบปราม

การท ุจร ิตให ้ข ้าราชการ 

ลูกจ้าง พนักงานในสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชลบุรีทราบและถือปฏิบัติ

โดยเคร่งครัด 

2. ผูบ้ริหารมีมาตรการชับ

เคลื่อนการส่งเสริม

คุณธรรมและความโปร่งใส

ภายในองค์การบริหารส่วน

จังหวัดชลบุรีใหห้ัวหน้าส่วน

ราชการกำชับให้บุคลากร

ในสังกัดปฏิบัติหน้าที่ดว้ย

ความโปร่งใส 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

2566 

จากการใช้มาตรการ

จัดการความเสี่ยง 

ปรากฎมว่าคะแนน

ประเมินจากเครื่องมอื

ที่ใชใ้นการประเมิน

การรับรู้ของผูม้ีส่วน

ได้ หัวข้อการใช้

ทรัพย์สินของราชการ 

เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  

ดีขึ้นจาก 95.58 

เป็น 96.76 

ผูบ้ริหารได้กำชับให้

เจ้าหน้าที่สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี

ปฏิบัติตามมาตรการ

เกี่ยวกับความโปร่งใส

เกี่ยวกับการใชท้รัพย์สิน

ของทางราชการตามที่

ผูบ้ริหารได้กำหนดไว้และ

ในการประชุม

ประจำเดือนได้เน้นย้ำให้

ทุกส่วนราชการกำชับ

เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด 



3. เผยแพร่ให้ความรูแ้ก่

ข้าราชการและบุคลากร 

เกี่ยวกับการกระทำและ

พฤติกรรมที่เป็นความผิด 

ทางวินัยของข้าราชการ 

พนักงาน ลูกจา้ง รวมถึง 

บุคลากรทางการศกึษา 
 

 


